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第７章 ＣＦ計算書の分析 

 

本日のテーマ 

 

①ＣＦ計算書の話です 

 第 15 回、21 回の記述で同じような問題が出題されています。 

 第 2 問対策としても、特に理論はしっかり押さえておく必要があります。 

 今日のマトメは第 15 回・21 回を確認しましょう。 

 

②キャッシュフロー分析の意義 

 

 

③キャッシュフロー計算書の構造 

 1 級ではじめて出てくる概念なのでしっかり押さえよう 

 1 級財務諸表でも基本概念は学びます 

 

④キャッシュフロー計算書の実数分析・比率分析 

 実数分析→キャッシュフロー増減分析・キャッシュフロー分岐点分析など 

 

 比率分析→構成比率・趨勢比率分析 
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①キャッシュフロー分析の意義 

 

「勘定合って銭足らず」→黒字倒産は怖い 

 

企業経営者はＰＬ重視が多い→Ｂ／Ｓ・Ｃ／Ｆ分析の重要性を理解しよう 

→ＢＳは一定時点・ＣＦは流れ 

 

＜意義＞ 

企業経営において利益管理・財政状態の管理は重要。しかし企業は赤字になったから倒産

するのではなく資金が尽きたときに倒産するのである。売上の発生と回収はの時間的ズレ

がある。そこに資金管理の重要性があるのだ。ＰＬにおいては現 1 年間のフロー管理はで

きるが、このなかには現金収支を伴わない減価償却費や貸倒引当金繰入額がある。ＢＳに

おいては期末時点のキャッシュの状況は把握できるが 1 年間のフロー管理はできない。キ

ャッシュフロー計算書は両者の短所を補う形にこそ存在意義があると考えてよいだろう。 

 

 

②キャッシュフロー計算書の構造（中小企業診断士の問題を解いてみよう） 

 

「資金の範囲」の定義（理論対策で重要） 

→現金および現金同等物 

 

現金→手許現金と要求払預金（事前の通知なしに引き出せる預金） 

 資金     定期預金は契約から満期までの期間が 3 か月以内 

現金同等物→容易に換金可能かつ価値の変動につき僅少なリスクしかない 

∴株式はダメ、定期預金は企業が 6 か月と決めれば可（問題分の指示） 

 

＜構造＞ 

 

営業活動によるＣＦ 3,000,000 本業＋投資・財務以外 

直接法と間接法あり 

投資活動によるＣＦ △1,000,000 ＢＳの借方イメージ 

財務活動によるＣＦ △1,500,000 ＢＳの貸方イメージ 

現金および現金同等物の増加額 500,000  

現金および現金同等物の期首残高 1,500,000  

現金および現金同等物の期末残高 2,000,000  

 

 この表をみてどう考えますか？ 
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＜直接法と間接法＞ 

 

作ってみるとよくわかる！ 

中小企業診断士 2 次試験（平成 23 年度）から確認しよう 
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＜直接法＞実際の流れが理解しやすい 

 

営業収入 2,429 

商品等の仕入支出 △1,976 

人件費＋その他の支出（減価償却以外） △406 

小計 47 

利息の受取額 5 

利息の支払額 △40 

法人税の支払額 △4 

営業ＣＦ 6 

減価償却費 22（減価償却累計額の差額）当期固定資産増加ないので 

 

（法人税） 

前期       納付      中間納付           決算 

 

未払 2   未払法人税 2／C2   仮払 2／C2       法人税 6／未払 4 

                                   仮払 2 

 

 

＜間接法＞利益とＣＦの関係がわかる 

 

税引前当期純利益 15 

減価償却費 22 

貸倒引当金の増加額 0 

支払利息 40 

受取利息 △5 

売上債権の増加額 △21 

棚卸資産の減少額 9 

仕入債務の減少額 △13 

小計 47 

 

経営上の課題→（一般論）売上債権の早期回収を図る、仕入債務とのバランス 

 

 

③キャッシュフロー計算書の比率分析 

営業活動によるＣＦを 100 として分析 

最後の練習問題で確認しましょう  
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＜マトメ＞ 

 

第 15 回 

 

 

 

 

 

 

第 21 回 

 

 

 

 

練習問題 7-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


